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2. Abstimmung

Informationsveranstaltung vom 19.4.2023
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Daruber wird abgestimmt

Im Rahmen von Gemeindeversammlungen stimmen die Blrgerinnen und
Blrger aus dem Obersimmental und Saanenland uber:

* Betriebskredit zugunsten der GSS fur den Betrieb des integrierten
Versorgungsmodells Gesundheitsnetz Simme Saane mit einem Akutspital
mit einem jahrlich wiederkehrenden Beitrag in der Hohe von CHF 1.5 Mio.
ab dem Jahr 2024

e Aufbau- und Entwicklungskredit fur die Zeitperiode von 2024 bis 2028 von
jahrlich CHF 300000.- fir den Aufbau und die Entwicklung des integrierten
Gesundheitsnetzes Simme Saane mit einem Akutspital



gSS /i i
Voraussetzungen

Die Beitragszahlung kommt unter folgenden Voraussetzungen zur Anwendung:

1. Alle Gemeinden aus der Region Obersimmental und Saanenland stimmen dieser
Vorlage zu.

2. Der Grosse Rat des Kantons Bern stimmt in der Herbstsession 2023 (4.9 bis

14.9.2023) sowohl einer Birgschaft (CHF 20.0 Mio.) als auch einem Darlehen von
CHF 7.0 Mio. bis CHF 12.05 Mio. zugunsten der GSS zu.



3. Gesundheitsnetz Simme Saane

Informationsveranstaltung vom 19.4.2023
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Organisationsstruktur

Gesundheit Simme Saane AG
Aktiondrsgemeinden: Gemeinden Simmental-Saanenland

Verwaltungsrat

Geschiftsleitung

subsidiar

Zentrale Geschaftsstelle (IT, HR, Finanzen, Infrastruktur, etc.) und Case Management
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Umsetzungsprozess

Bis 31.12.2023 1.1.2024 bis 31.12.2026 Ab 1.1.2027
Phasen oroi - :
rojektphase Ubergangsphase Betriebsphase
Alterswohnen
Spital STS AG STSAG Gesundheit Simme Saane AG
Akutspital Obersimmental /
Zweisimmen Saanenland Per 1.1.2024
.. Akutspital Zweisimmen

Tragerschaften . Alterswohnen

Betriebe Obersimmental / Saanenland

Geburtshaus

Verein Genossenschaft

Geburtshaus
Maternité Alpine

Per 1.1.2026
Spitex

Spitex Saane-
Simme

_
. Spital STS AG CHF 2.5 Mio. die Jahre 2024-2026
Aufbau und Betrieb , ,
. Kanton Bern CHF 2.0 Mio. Kanton Bern CHF 2.0 Mio.
Gesundheitsnetz _ ,
GSS AG CHF 1.5 Mio. GSS AG CHF 1.5 Mio.
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Ziele des Gesundheitsnetzes Simme Saane

e Qualitativ hochstehende nachhaltige stationare, aufsuchende und
ambulante Versorgung der Bevdlkerung und der Feriengaste.

* Erhaltung und Ausbau der Arbeitsplatze und Lebensraumattraktivitat sowie
Sicherstellung einer wichtigen Wertschopfungskette in der Region.

* Integriertes Versorgungsmodell, wobei Akutspital, Langzeitpflege, Spitex
und Geburtshaus zum «Gesundheitsnetz Simme Saane» zusammengefuhrt
werden.



S /‘ gesundheit
| simme saane

Chancen
Perspektive: Gesundheitsversorgung

Perspektive: Gesundheitsversorgung

Zugang zu einer Notfallstation mit stationarer Nachversorgung wahrend 365 Tagen lGber 24 Stunden.

Das Spital bildet weiterhin das Riickgrat der hausarztlichen und medizinische Grundversorgung.
Sicherstellung einer wohnortsnahen hebammengeleitete Geburtshilfe.

Das Spital bildet als anerkannte Weiterbildungsstatte weiterhin Assistenzarzte aus, welche fiir die Region
und die hausarztliche Grundversorgung gewonnen werden kénnen.

Gesundheitsdienstleistungen liber die gesamte Behandlungskette konnen optimal aufeinander abgestimmt
werden.

Perspektive: Betrieb

Im Verbund kann dem steigenden Kostendruck besser entgegengewirkt werden. Statt dass jeder Betrieb ein
eigenes Finanz- oder Personalwesen fuhrt oder einkauft, sollen Support-Leistungen organisations-
ubergreifend zusammengeschlossen und Vorhalteleistungen reduziert werden.

Im Verbund sollen kilinftig neue attraktive Arbeits- und Ausbildungsmoglichkeiten entstehen. So lassen sich
z. B. Krafte in der Ausbildung bliindeln, um Ausbildungen Uber alle Pflegestufen anbieten zu konnen.
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Risiken
Perspektive: Gesundheitsversorgung

Perspektive: Gesundheitsversorgung

Status der Versorgungsnotwendigkeit ist keine Garantie dafir, dass ein Spital-Standort bestehen bleibt.
Andere bedeutende Faktoren spielen ebenfalls eine grosse Rolle (z. B. Fachpersonalmangel).

Es werden durch den Fachkraftemangel nicht genligend Mitarbeitende zur Aufrechterhaltung des
Spitalbetriebes und der Grundversorgung gefunden.

Konkurrenzierende Angebote gefahrden das Gesundheitsnetz Simme Saane (z. B. Privat-Spitex, international
ausgerichtete Kliniken, etc.)

Perspektive: Betrieb

Die Gemeinden zahlen CHF 1.5 Mio. pro Jahr in die regionale Gesundheitsversorgung und beteiligen sich
wahrend den ersten flinf Jahren an den Aufbaukosten mit CHF 300°000.

Kooperationspartner fiir stationare Spitalleistungen werden nicht gefunden. Der Businessplan lasst sich
deshalb nicht realisieren.

Die Umsetzung des integrierten Gesundheitsnetzes Simme Saane erfordert unerwartet hohe
betriebsnotwendige Investitionskosten (u. a. Spitalneubau und Informatik).

Die Ubergangsphase in der bestehenden Spitalinfrastruktur blockiert Synergiepotenziale.

Der Spitalaltbau kann unerwartet bspw. aus technischen Griinden nicht bis zur Fertigstellung des Neubaus
betrieben werden.
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Auswirkungen auf das Personal

* Die GSS ist sich der grossen Verantwortung gegenuber dem Personal bewusst.

» Es qgilt eine 3-jahrige Besitzstandwahrung fur das Personal des Akutspitals und
der Betriebe der Alterswohnen im Obersimmental und Saanenland.

» Gesprache mit Maternité Alpine und Spitex Saane-Simme werden gefihrt.
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Rolle der Spital STS AG

* Die Spital STS AG wird als starker Kooperationspartner das Gesundheitsnetz
Simme Saane weiterhin unterstltzen.

= |In einer Ubergangsphase von drei Jahren (01.01.2024 bis 31.12.2026) engagiert
sich die Spital STS AG finanziell (Jahrlich CHF 2,5 Mio.) und personell.

» Dienstleistungen und Services (wie z.B. IT, Buchhaltung, HR, KIS etc.) werden fir
die Transformationsphase von der Spital STS AG eingekauft.

* Die Partner streben eine langfristige medizinische Kooperation tber die drei
Jahre hinaus an.
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4. Businessplan

Informationsveranstaltung vom 19.4.2023
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Businessplan Akutspital:

Annahmen in den Szenarien: Best — Real — Worst

mmm

Akutspital

Basisjahr: 2019

Stationare Falle
Wachstum stat. Falle
Basispreis

Teuerung Personalkosten
2020/21

2022

ab 2023

Teuerung Sachkosten
2020/21

2022

ab 2023

Synergiepotenzial (2024 — 2026)

Rabattierung auf Dienstleistungen

+ 314
+ 1%
9’925

0.8%
4.0%
0.8%

0.8%
4.0%
0.8%

CHF - 1.0 Mio.

20%

+ 314
0%
9’925

0.8%
4.0%
0.8%

0.8%
4.0%
0.8%

CHF - 1.0 Mio.

10%

0%
9’715

0.8%
4.0%
0.8%

0.8%
4.0%
0.8%

CHF 0.00
0%
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Wanderungsanalyse Spitalaufenthalte
Bevolkerung Simmental - Saanenland

Spital Zweisimmen: 1’239

Andere Spitaler: 1’643

Spital Thun: 1’205
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Businessplan Akutspital:
Angestrebte stationares Leistungsangebot

T

Leistungsauftrage nach SPLG
Gastroenterologie (GAE1)
Viszeralchirurgie (VIS1)
Urologie (URO 1)

Pneumologie (PNE1)
Aus dem Simmental und Saanenland m

Orthopadie (BEW?2)
—— Total (2019) 524

Handchirurgie (BEW3)
im Businessplan bertcksichtigt (60%) 314
Elektive Erstprothese Hifte (BEW7.1)

Elektive Erstprothese Knie (BEW7.2)
Wirbelsaulenchirurgie (BEWS8)
Geburtshilfe (GEB1)

Neonatologie (NEO1)




s / gesundheit
simme saane

Akutspital Szenarien-Vgl.
GJ 2024 - 2029

Szenarien: Worst Real Best
(inkl. Beitrage Kanton und Gemeinden) 2024 - 2029 2024 - 2029 2024 - 2029

EBITDA im Durchschnitt in TCHF - 1’509 1’603 1’705

EBITDA in % - 7.58% 6.08% 6.48%

Betriebserfolg im Durchschnitt in TCHF - 2’509 603 705
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Businessplan Maternité Alpine:
Annahmen in den Szenarien: Best — Real — Worst

mmm

Maternité Stationare Falle

Alpine _ _
Basispreis 9’925 9’925 9’770

Basisjahr: 2023 Teyerung Personalkosten
ab 2023 0.8% 0.8% 0.8%

Teuerung Sachkosten
ab 2023 0.8% 0.8% 0.8%
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Businessplan Alterswohnen:
Annahmen in den Szenarien: Best — Real — Worst

Sewieb _[Perameter | Best | Real | Werst

Alterswohnen  Patientenertrag +2.0% +1.0% 0%
Zweisimmen

Teuerung Personalkosten
Saanen 24

ab 2023 0.8% 0.8% 0.8%

Basisjahr: 2023 Teuerung Sachkosten
ab 2023 0.8% 0.8% 0.8%
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Businessplan Spitex:
Annahmen in den Szenarien: Best — Real — Worst

Sewieh _ [Perameter | Best | Real | Wt

Spitex Patientenertrag +2.0% +1.5% 0%

Teuerung Personalkosten
ab 2023 0.8% 0.8% 0.8%

Basisjahr: 2023

Teuerung Sachkosten
ab 2023 0.8% 0.8% 0.8%
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Konsolidierte Planerfolgsrechnung Campus
(inkl. Spital, Alterswohnen, Spitex, Maternité¢) GJ 2024 - 2029

inkl. Beitrage Kanton und 2027
Gemeinden

EBITDA in TCHF 2’463 3’788 3’649 3’510 3’370
EBITDA in % -0.6% 6.7% 9.0% 8.6% 8.3% 7.9%

Betriebserfolg in TCHF -1’178 483 1’635 1’488 1’176 863



5. Verhandlungsergebnisse mit
Spital STS AG und GSI
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Transaktionseckwerte:
Spital Zweisimmen

Grundsatz Eigentumsuibertrag nach Fusionsgesetz

Kaufpreis 1.00 Franken (beinhaltet: Spitalgebaude, Boden, Anlagevermogen)

Zeitpunkt 1. Januar 2024

Vollzugsbedingungen * Gewahrung von Birgschaften (oder dhnlichen Instrumenten) in der HOhe von CHF 20.4

Millionen durch Kanton zugunsten der GSS AG

* Gewahrung eines Darlehens CHF 12.05 Mio. vom Kanton an GSS

« Zustimmung von allfalligen zustandigen Behorden, wie Finanzdirektion und Gemeindeamt

« Samtliche behordlichen Zustimmungen, Bewilligungen und Leistungsauftrage zur Fihrung des
Campusbetriebes

+ Bestatigung des Kantons Bern, dass per 31. Dezember 2023 die auf den Grundsticken
befindliche Spitalinfrastruktur den wesentlichen Anforderungen an die Geschaftstatigkeit des
Geschaftsbetriebs erfullt sind

* Die Generalversammlungen der Parteien genehmigen die Vertrage

« Langfristige Finanzierungszusicherung (gemass LOI) Kanton Bern (CHF 2.0 Mio.) und
Gemeinden OS-SA (CHF 1.5 Mio.)

Stand der Arbeiten Vertragsentwurfe und Einigung zu den wesentlichen Eckpunkten liegen vor
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Transaktionseckwerte:
Betriebe der Alterswohnen STS AG OS-SA

Grundsatz Eigentumstibertrag nach Fusionsgesetz

Kaufpreis CHF 4.00 Mio. und CHF 5.40 Mio. (Delta: Kauf Liegenschaft Zimmerli)
Zeitpunkt 1. Januar 2024

Vollzugsbedingungen » Finanzierungsnachweis einer Schweizer Bank tber den gesamten

Ubernahmepreis

» Abschluss und Vollzug eines Kaufvertrags betr. Spital Zweisimmen

« Samtliche behordlichen Zustimmungen, Bewilligungen zur Fihrung des
Geschaftsbetriebs Alterswohnen liegen vor

» Bestatigung der zustandigen aufsichtsrechtlichen und sonstigen Behdrden, dass
per [31. Dezember 2023] die auf den Grundstticken befindlichen Gebaude,
Bauten, Einrichtungen, Zugehor, Geratschaften und Installationen darauf und
darin alle Anforderungen an einen Betrieb fiir Alterswohnen im Allgemeinen und
an die Geschéftstatigkeit des Geschaftsbetriebs Alterswohnen erflllt sind.

« Genehmigung der Transaktion durch die Generalversammlungen beider Parteien

Stand der Arbeiten Vertragsentwirfe und Einigung zu den wesentlichen Eckpunkten liegen vor
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Stand Finanzierungsanteile

Betrag in CHF Mio.

Finanzierungsanteile «Gesundheitsnetz Simme Saane» STS GSS ) Kanton | Total
Dritte Bern

Wert Cash Wert Cash Cash
Mégliche Hypothekarfinanzierungen (60% des Neubaus)
Unter Vorbehalt einer Burgschaft von CHF 20.0 Mio. des Kantons Bem wurde eine 16.2 16.2
hihere Hypothekarfinanzierung in Aussicht gestellt.
STS AG Barzahlung (nur mit Sicherstellung) 2.2 2.2
STS AG Gutschrift auf Kontokorrent GSS (liquiditatswirksam) 53 53
Ubertragung Anlagen/Mobilien zu Buchwert 18
Wert Land altes Spitalgebaude (Schatzung) 3
Anteil Unterhalt, Reparatur, Entsorgung (URE) o 05
(50%, max. 0.5 Mio. fur 2 Jahre)
Uberlieger ab 1.1.2024 (Schatzung) 0.1 0.1
Kalkulatorische Abschreibungen und Zinsen 9.1 9.1
Betriebserfolg 4.6 4.6
Total Finanzierungsanteile 4.80 8.10 13.70 16.20 38.00
Restfinanzierung durch 6ffentliche Hand 12.05 12.05
Gesamttotal Finanzierungsanteile 4.80 8.10 13.70 16.20 12.05 50.05




GSS Srnteine
Fazit (1)

v'Einigung mit Spital STS AG zur Spitaliibernahme und Ubernahme Betriebe der
Alterswohnen OS-SA durch GSS AG. Die Ubernahmevertrage liegen vor.

v'Beitrag Spital STS AG von rund CHF 12.9 Mio. (gemass LOI: CHF 7.5 Mio.)

v'Das bisher von der STS ausgewiesene Spitaldefizit flir den Spitalbetrieb in
Zweisimmen lasst sich dank der Umsetzung des integrierten Versorgungsmodells
und einem Spitalneubau schrittweise reduzieren.



gSS /siet.
Fazit (2)

- Finanzierungslicke Campus durch Neubau Spital besteht weiterhin -> CHF 12.05 Mio.

- Aussprache-Verfahren vom 23.3.2023: positiver Grundsatzentscheid von
Gesamtregierungsrat

- GSS hat definitiver Antrag fur Kredit in der Hohe von CHF 12.05 Mio. und Birgschaft
In der H6he von CHF 20.0 Mio. am 4. April 2023 beim Kanton Bern eingereicht.



6. Versorgung ohne Spital

Informationsveranstaltung vom 19.4.2023
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Ambulantes Gesundheitszentrum

* Wird die vorliegende Vorlage von der Stimmbevélkerung abgelehnt, sind
verschiedene Szenarien moglich.

* Die GSS geht aber davon aus, dass das Akutspital in ein ambulantes Gesundheits-
zentrum umgewandelt wird. Hierfir muss zuerst die Versorgungsnotwendigkeit des
Spitals Zweisimmen vom Regierungsrat aufgehoben werden.

* Das ambulante Gesundheitszentrum wird zu Buroo6ffnungszeiten offen haben.

* Ein ambulante Notfallversorgung 365 Tage / 24 Stunden muss neu von den
niedergelassenen Hausarzten sichergestellt werden. Die Auswirkungen dieser

Zusatzbelastung werden die Gewinnung von neuen Hausarzten zusatzlich
erschweren.



gSS iuter.
Vergleich

Versorgung mit und ohne Spital

Regionale Gesundheitsversorgung Gesundheitsnetz Ambulantes

Simme Saane Gesundheitszentrum
(mit Spital) (ohne Spital)

Medizinisches Leistungsangebot

Motfall (7 x 24 5td.) mit stationdrer Machversorgung X

Motfall (7 x 24 5td.) mit ambulanter Nachversorgung X

Stationdre Grund- und Unfallversorgung X

Ambulante Grundversorgung und Spezialsprechstunden X X

Geburtshilfe X

Medizinisches Ausbildungsangebot

Stationdre und ambulante Aus- und Weiterbildung in me- X

dizinischen Berufen

Aus- und Weiterbildung in pflegerischen und nicht-medi- X X

zinischen Berufen

Strategische S5teuerung

Gemeindeautonomie in der Gestaltung der Spital- und X

Gesundheitsversorgung

Kosten pro lahr (in CHF)

Leistungsbeitrag z. L. der Bevolkerung pro lahr 1'500°000 (noch unbekannt)

Verlust Arbeitsstellen

Schatzung: erwarteter Verlust der Arbeitsstellen in Voll- 5 60

zeitstellen
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Gerne stehen wir bei Fragen zur Verfugung
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